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LL’’AAFFPPEE,, aassssoocciiaattiioonn ddee ffoorrmmaattiioonn :: ddeess
ccoommpp��tteenncceess aauu sseerrvviiccee ddeess ssoolliiddaarriitt��ss..

Le 25 septembre 2009, nous avons accueilli tous nos partenaires � Saint-Brieuc, pour marquer 

ensemble quarante ann�es d’existence et de d�veloppement constant de l’AFPE. 

Depuis le 20 janvier 1969, que de chemin parcouru. A l’�poque il s’agissait de la � cr�ation, 

administration et gestion d’une �cole pour la promotion et la formation de personnel 

d’encadrement �ducatif pour �tablissements recevant des handicap�s, et �tablissements � 

caract�re sanitaire et social �. Le si�ge social de notre association fut �tabli � Morlaix, o� il est 

demeur� 34 ans. Puis, en 2003, nous l’avons transf�r� � Saint-Brieuc. 

Beaucoup d’administrateurs (dont 6 en tant que pr�sidents) se sont succ�d� pour veiller aux 

destin�es de l’Association AFPE, des hommes et des femmes qui ont œuvr� au fil de ces 

ann�es pour rendre possible le d�veloppement de l’activit� de l’association, au service de son 

projet. Et depuis l’origine, l’action de ces responsables a toujours repos� sur des convictions 

fortes : le respect de chaque personne, se r�f�rant � l’id�e que la diff�rence est source 

d’enrichissement mutuel, la conviction que chaque personne est capable de progr�s (la 

formation �tant le � creuset � de la promotion professionnelle et sociale), la n�cessit� de savoir 

r�pondre � des besoins de formation identifi�s.

Aujourd’hui, l’AFPE compte chaque ann�e 2 400 �tudiants ou stagiaires de la formation 
continue. Plus de 1 000 d’entre eux se pr�parent � un dipl�me du travail social. La r�ussite aux 

examens est excellente, et une �tude r�cente montre que 92% des dipl�m�s de 2007 se 

trouvaient un an apr�s dans un emploi correspondant � leur qualification. Au service du projet, 

sur les trois Sites de Bruz, de Morlaix, et de Saint-Brieuc, � la fin 2009, l’association employait 

69 salari�s permanents, 660 intervenants formateurs occasionnels, pour un budget r�alis� de 

5,7 millions d’Euros, dont 60% sont assur�s par un financement du Conseil R�gional de 

Bretagne.

Depuis 40 ans, il y a des constantes dans la mise en œuvre p�dagogique des actions de 

formation :

- l’alternance, et le lien avec les terrains professionnels comme cl� de vo�te de la formation 

professionnelle de futurs travailleurs sociaux, 

- l’analyse de pratique comme �l�ment fondamental d’un cursus de formation,

- la personnalisation des parcours, 

- et l’importance des solidarit�s d’apprentissage au sein des groupes en formation.



Assembl�e g�n�rale du 29 avril 2010 - 2 -

En 2007 et 2008, l’actualisation de notre Projet associatif, nous a conduits � nous 

r�interroger � la lumi�re de notre histoire, � approfondir notre r�flexion, � pr�ciser certains 

points cl�s de notre engagement : qu’est-ce pour nous aujourd’hui qu’un engagement 

� humaniste � ? Comment permettre que des hommes et des femmes, r�unis autour d’un projet 

partag�, le fassent vivre et le d�veloppent de fa�on aussi harmonieuse et d�mocratique que 

possible, et qu’ils en mesurent ensemble les difficult�s pour mieux les r�soudre collectivement ?

Nous avons alors �crit que � pour l’AFPE, l’activit� de formation ne peut pas �tre consid�r�e 

comme une simple � prestation de service � : affirmer que � la personne est au centre de 

l’attention � et de la formation, c’est admettre que toute d�cision se construit � partir d’un 

constant respect pour l’autre. (…) L’histoire, l’exp�rience, les ressources de chacun sont 

uniques et de m�me valeur. Les mettre en partage, c’est s’enrichir mutuellement �.

Nous avons ajout�, � cette occasion, que � l’activit� de formation a toute sa place au sein de 

l’Economie sociale. Le secteur de l’Economie sociale place, en effet, la personne au centre du 

d�veloppement �conomique. Ce secteur est indispensable au fonctionnement d�mocratique 

d’une soci�t� qui veut devenir plus juste. Il fait na�tre et vivre de tr�s nombreux services sociaux 

et m�dico-sociaux d’int�r�t g�n�ral �.

Pour les responsables que nous sommes, la forme associative (association au titre de la Loi du 

1er juillet 1901) est un choix qui permet la participation active de citoyens � une mission d’int�r�t 

g�n�ral, la d�finition en commun de conceptions, de projets et d’objectifs qui enracinent et 

dynamisent l’action, elle permet aussi une relation ouverte avec les r�alit�s sociales et la 

participation de partenaires de diff�rents horizons.

Sur chaque territoire de vie, les actions d’accueil ou d’accompagnement des enfants, des 

jeunes et des adultes (plus ou moins avanc�s en �ge) et en situation difficile sont en elles-

m�mes constitutives du tissage du lien social indispensable aux progr�s des personnes et 

des groupes sur leur lieu de vie. Le travail social permet de prendre en compte, de faciliter et de 

reconna�tre l’innovation, il permet �galement la cr�ation d’espaces de libert� et le 

développement du « champ des possibles » ; c’est une composante � part enti�re de l’action 

publique locale.

En tant qu’acteur de l’Economie sociale, l’AFPE se met au service de l’int�r�t g�n�ral et assure 

la mission de service public qui lui est confi�e. C’est en tant qu’association inscrite dans 

l’Economie sociale qu’elle s’implique dans les r�seaux professionnels, associatifs, locaux, 

r�gionaux et europ�ens.

De quoi l’avenir de l’AFPE sera-t-il fait ? Notre association, dans des contextes parfois difficiles, 

a toujours tenu � rester force de r�flexion, de proposition et d’action : sur les probl�matiques 
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sociales, que nous devons traduire et articuler avec des actions de formation professionnelle 

efficaces et �valu�es, sur le nouveau cadre l�gislatif, qui depuis bient�t cinq ans a confi� aux 

Conseils r�gionaux (et non plus � l’Etat) le financement des formations sociales initiales, et qui, 

dans le m�me temps, dans le m�me mouvement a facilit� l’�mergence de nouveaux op�rateurs 

de formation.

Convaincus que nous tenons une place originale par notre utilit� et notre responsabilit� 

sociales, convaincus de la n�cessit� d’une dynamique collective qui soit une dynamique du 

changement au service de la p�rennisation de notre projet et de son d�veloppement, nous 

avons d�cid�, cette ann�e, de faire un pas en avant tr�s significatif dans notre contribution � la 

dynamique r�gionale de formation en travail social.

En effet, lors de notre derni�re Assembl�e g�n�rale, le 23 avril 2009 nous 
avons d�cid� de rejoindre le GIRFAS Bretagne – le Groupe R�gional d’Instituts de 

Formation des Acteurs Sociaux de Bretagne. 

Cette d�cision, aujourd’hui pleinement effective, modifie de fa�on significative notre 
mani�re de regarder et d’appr�hender l’avenir. 

Ensemble nous pensons mieux parvenir :

 � faciliter la connaissance des diff�rentes pratiques professionnelles,

 � garantir une ouverture � toute la diversit� des mod�les de l'intervention en travail social, 

 � susciter comme il convient la cr�ativit� et � stimuler l'innovation,

 � renforcer la coop�ration transversale et la mutualisation des espaces de ressources et de 

recherche,

 � faciliter la mobilit� professionnelle de nos salari�s.

F�d�rant nos � forces vives �, nous avons l’ambition de mieux servir notre projet.

Dans une vision prospective, peut-�tre le GIRFAS Bretagne constituera-t-il la fondation d’une 

� Haute Ecole Professionnelle pour l’Action Sociale � en Bretagne ? En tous cas, notre projet 

s’inscrit r�solument dans la dynamique europ�enne. Nous avons l’ambition de consolider ainsi 

notre engagement au plan régional, européen et international, pour permettre aux b�n�ficiaires 

de formation, aux b�n�voles associatifs et aux salari�s de nos associations, ainsi que plus 

g�n�ralement � l’ensemble de nos partenaires, de d�velopper leurs comp�tences au service 

des solidarit�s. 

Le Pr�sident,
Denis HAMAYON
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LLaa VViiee AAssssoocciiaattiivvee :: lleess ttrraavvaauuxx dduu BBuurreeaauu eett dduu
CCoonnsseeiill dd’’aaddmmiinniissttrraattiioonn..

L’ann�e 2009 aura �t� rythm�e par le travail soutenu du Bureau, du Conseil d’administration et 

les nombreuses s�ances de travail entre Pr�sident et Directeur auxquelles se sont ajout�es les 

r�unions mises en place dans le cadre du GIRFAS Bretagne : Conseil d’administration, Comit� 

ex�cutif, s�minaires des administrateurs, journ�e des personnels.

La vie associative a connu en 2009 des arriv�es et des d�parts :

- l’Assembl�e g�n�rale du 23 avril 2009 a renouvel�, pour une dur�e de 3 ans, les 

adh�sions de Messieurs BESNIER, HAMAYON ainsi que celles de Madame PEDRON,

au titre du Coll�ge des professionnels de l’intervention sociale, et celles de Messieurs 

JEZEQUEL, NAVARRO et PIVETTE, au titre du Coll�ge des personnes qualifi�es ;

- elle n’a pas renouvel� les mandats de Messieurs HAFFRAY et MENOT contraints de 

d�missionner en raison de leurs engagements professionnels ;

- elle a approuv� �galement la nouvelle adh�sion de Monsieur PASSAVANT au titre du 

Coll�ge des professionnels de l’intervention sociale ;

- comme chaque ann�e a eu lieu en octobre 2009 le renouvellement des repr�sentants 

des �tudiants, � l’Assembl�e g�n�rale et au Conseil d’administration, o� si�gent cette 

ann�e Mademoiselle BEAUMONT et Monsieur LE VOGUER.

A l’issue de l’Assembl�e g�n�rale du 23 avril 2009, marqu�e par l’adoption du projet 

strat�gique et l’adh�sion au GIRFAS Bretagne, les deux th�matiques majeures de travail des 

administrateurs ont �t� l’�criture des fiches-actions du Projet stratégique et l’engagement de 

l’AFPE dans chacune des instances du GIRFAS Bretagne.

La Commission financi�re, constitu�e de Messieurs HAMAYON, Pr�sident, DESDOIGTS, 

Tr�sorier, GUYOMARD, membre du Conseil d’administration, du Directeur et de la Directrice 

administrative et financi�re s’est �galement r�unie r�guli�rement afin de pr�parer la Convention 

Pluriannuelle d’Objectifs 2009-2011 et am�liorer les outils de contr�le de gestion afin de mieux 

accompagner les administrateurs dans leurs d�cisions.

Le Bureau se r�unit d�sormais une fois par mois. Ses travaux ont r�guli�rement �t� rapport�s 

au Conseil d’administration, qui s’est �galement r�uni depuis la derni�re Assembl�e g�n�rale

quatre fois, les 15 juin, 19 octobre, 21 d�cembre 2009, 30 mars 2010.

La journ�e des administrateurs du 5 mars 2010 a r�uni les membres de notre Assembl�e 

g�n�rale, les �lu(e)s du personnel titulaires au Comit� d’Entreprise et l’�quipe de direction 

autour de l’�volution du contexte des formations en travail social avec la contribution de

Monsieur CANY, Directeur de l’UNAFORIS.
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LLeess ffaaiittss mmaarrqquuaannttss ddee ll’’aannnn��ee 22000099

L’AFPE, membre du Groupe des Instituts R�gionaux 
de Formation des Acteurs Sociaux de Bretagne 
(GIRFAS Bretagne)

Le principal �v�nement de l’ann�e 2009 aura certainement �t� pour l’AFPE son entr�e dans le 
GIRFAS Bretagne, d�cid�e lors de l’Assembl�e g�n�rale du 23 avril 2009.

Le GIRFAS Bretagne compte d�sormais 5 membres : l’ADSEA 29, l’AFPE, ARCADES 
Formations, l’ARTSB, et le GRIMES. Les actions de formation de ses membres se d�ploient sur 
l’ensemble du territoire r�gional (11 Sites de formation). Des valeurs partag�es, des orientations 
politiques et strat�giques communes, une volont� de coh�rence dans la mise en œuvre des
formations, une capacit� � animer la r�flexion des acteurs sociaux sur les probl�matiques qui 
sont les leurs : le GIRFAS Bretagne permet de mutualiser l’expertise, d’innover ensemble, dans 
un esprit d’ouverture � l’ensemble des partenaires de la formation et de l’action sociale.

Install� le 13 mai 2009 dans sa nouvelle composition, le Conseil d’administration du GIRFAS 
Bretagne (16 membres) inclut comme repr�sentants de l’AFPE Messieurs Yannick BESNIER, 
Jacky DESDOIGTS, Denis HAMAYON et Bernard PIVETTE. Par ailleurs, un � Comit� 
Ex�cutif �, dont les r�unions sont mensuelles, veille � la bonne mise en œuvre des orientations 
communes. Y si�gent pour l’AFPE Messieurs Denis HAMAYON et J�r�me WENZ. Madame 
Marie LEFEUVRE y participe �galement, en tant que Directrice des Projets du GIRFAS 
Bretagne. Enfin, un � Comit� Technique � r�unit l’ensemble des Directeurs ou Responsables 
de Site, sous la responsabilit� de Monsieur Jean-Vincent TRELLU, Directeur Ex�cutif du 
GIRFAS Bretagne.

La prochaine Assembl�e g�n�rale annuelle du GIRFAS Bretagne, pr�vue le 2 juin 2010, 
donnera lieu � Rapport moral et d’activit�s. D�s � pr�sent, on retiendra, pour l’AFPE, le 
changement important que repr�sente cet engagement : 

- prolongement et approfondissement de travaux d�j� engag�s ant�rieurement (sur 
l’alternance, les s�lections, les formations d’aide � domicile, etc…), 

- possibilit� d’un d�veloppement partag� gr�ce � des mutualisations nouvelles (mise en 
conformit� des formations de niveau III avec le processus de Bologne, � Temps forts � 
du GIRFAS Bretagne 2009-2010, …), 

- capacit� d’�tre pleinement partie prenante et force de propositions dans les domaines de 
l’innovation et de la recherche (Comit� R�gional du Travail Social, P�le Ressources 
R�gional pour la Recherche en Travail Social…). 

Ces perspectives n�cessitent aussi un effort d’investissement dans de nouvelles instances de 
travail qui parfois viennent s’ajouter aux instances anciennes plut�t que s’y substituer.

A ce jour, le GIRFAS Bretagne affirme ses projets et assume une communication forte, sans 
doute bien rep�r�e sur les terrains professionnels. Mais pour autant, il n’est pas organisme de 
formation : pour les pouvoirs publics et l’ensemble des partenaires, la lisibilit� de cette 
structuration nouvelle n’est pas totalement acquise. Ainsi, comme souvent dans la conduite du 
projet associatif, il conviendra de se pencher sur la question des prochaines �volutions � 
envisager.
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La signature de la Convention Pluriannuelle 
d’Objectifs (CPO) avec le Conseil R�gional de 
Bretagne (2009 – 2011)

La signature de cette Convention Pluriannuelle d’Objectifs (CPO 2009 – 2011) entre l’AFPE et 
le Conseil R�gional de Bretagne s’est tenue le 16 septembre 2009, permettant ainsi de fixer 
pour la p�riode des objectifs pr�cis et mesurables dans les domaines suivants :

- Assurer les formations initiales en travail social (incluant une d�finition des publics 
�ligibles),

- La communication sur la formation et les m�tiers,
- L’�galit� des chances,
- L’Europe et l’International,
- L’Innovation p�dagogique,
- Transversalit� et tronc commun,
- La VAE, les passerelles et la s�curisation des parcours de formation,
- La veille,
- La vie �tudiante.

Cette Convention Pluriannuelle d’Objectifs, par ailleurs, valide pour la p�riode 2009-2011 la 
capacit� de formation agr��e et financ�e de l’AFPE pour les formations initiales.

L’AFPE a 40 ans.

Annonc� d�s le mois d’avril 2009, ce quaranti�me anniversaire a �t� c�l�br� le 25 septembre 
2009 au Centre Louis GUILLOUX � Saint-Brieuc, en pr�sence notamment de Madame le 
Professeur Annamaria CAMPANINI, Pr�sidente de l’Association Europ�enne des Ecoles de 
Travail Social (EASSW), de Madame Danielle BOUSQUET, D�put�e de Saint-Brieuc, de 
Monsieur Michel MORIN, Vice-pr�sident du Conseil R�gional de Bretagne, de Monsieur 
Philippe MESLAY, Vice-pr�sident du Conseil G�n�ral des C�tes d’Armor, et de plus de deux 
cents invit�s du monde de la formation et du travail social.

Ce moment festif a notamment �t� l’occasion :

- d’une table ronde : � M�moires de l’AFPE �, avec le t�moignage d’anciens �tudiants de 
l’AFPE aujourd’hui dipl�m�s et engag�s dans le travail social et m�dico-social � 
diff�rents niveaux de responsabilit�,

- d’une conf�rence-d�bat sur � Les formations au travail social en Europe, aujourd’hui et 
demain �, 

- d’une communication du pr�sident, Monsieur Denis HAMAYON sur le th�me � L’AFPE : 
une histoire, un engagement, un projet �.

Il a �galement permis la r�alisation d’un film pr�sentant l’AFPE, ainsi que d’une exposition sur 
l’histoire de l’association et de son d�veloppement.

Du projet strat�gique aux � Fiches-actions �

En compl�ment du � Projet P�dagogique � (2004) et du � Projet Associatif � (r�actualis� en 
2008), le � Projet strat�gique �, adopt� par l’Assembl�e g�n�rale r�unie le 23 avril 2009, 
pr�cise les orientations prises ou � prendre, dans la recherche de la plus grande coh�rence 
possible entre le discours et l’action.

Ce � Projet strat�gique � a �t� d�clin� en 60 � Fiches-actions �, valid�es par le Bureau du 
Conseil d’administration, et mises en œuvre � compter de janvier 2010. Il est r�guli�rement fait 
�tat de l’avancement de chacune de ces fiches-actions, notamment lors de la r�union 
d’Assembl�e g�n�rale annuelle.  Ainsi, au 15 mars 2010 :

- 21 Fiches-actions n’ont pas encore fait l’objet d’un d�but de mise en œuvre (0),
- 17 Fiches-actions ont �t� simplement initi�es (1),
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- 8 Fiches-actions ont �t� clairement entreprises (2),
- 5 Fiches-actions sont r�alis�es en bonne part (3),
- 5 Fiches-actions sont quasiment termin�es (4),
- 4 Fiches-actions ont �t� totalement mise en œuvre (5).

On soulignera plus particuli�rement la validation d’une Fiche-action sp�cifique (n� 3.4.1.) sur 
l’am�lioration du pilotage du management et de l’organisation de travail. Plac�e sous la 
responsabilit� du pr�sident et du Bureau, cette Fiche-action voit un d�but de r�alisation par la 
mise en place de la phase � diagnostic �.

L’am�lioration continue de la qualit� : vers une
certification.

Orientation dont les plans d’actions et �ch�ances ont �t� confirm�s par le Conseil 
d’administration le 18 d�cembre 2006, la � D�marche Qualit� � est � la fois une d�marche 
d’am�lioration continue, et une m�thode qui passe par la recherche d’une certification de type 
ISO 9001 Version 2008.

Tout au long de l’ann�e 2009, les personnels de l’AFPE sont rest�s mobilis�s sur la d�marche 
qualit�. La � Journ�e des administrateurs � du 6 mars 2009 a port� pour une part sur ce th�me.
Un � audit de certification � en f�vrier 2010 a conclu � la n�cessit� d’un deuxi�me audit 
compl�mentaire, programm� avant la fin de l’ann�e 2010. 



Assemblée générale du 29 avril 2010 - 8 -


